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Informa evoorziening ‘recovery proces’  

Middels dit bericht informeert CE Credit Management Invest Fund 1 B.V. (het “Fonds”) u omtrent de 
ontwikkelingen binnen het Fonds. Afgelopen periode heeft de (nieuwe) bestuurder met diverse 
betrokkenen gesproken. De onderliggende problematiek is complex en er spelen diverse (potentieel 
tegenstrijdige) belangen. Ook is de administratie niet integraal overgedragen aan de nieuwe 
(overgebleven) Fonds bestuurder, noch aan de curator of aan andere fondsen.  

Om een nieuwe stabiele en controleerbare omgeving te creëren vindt op dit moment een ‘carve out’ 
plaats van alle onderliggende operationele activiteiten. Het Fonds gaat onder eigen regie haar eigen 
portefeuille managen waarbij alle incasso activiteiten zoveel mogelijk worden geoutsourcet bij 
derden. Het managen bestaat dan met name uit het selecteren van ‘groepen van soortgelijke dossiers’ 
en deze bij de meest geschikte incassobureaus of deurwaarders neerleggen. De backoffice van het 
Fonds richt zich daarbij met name op de afhandeling van allerlei soorten vragen en reacties van de 
incassobureaus en deurwaarders. Tot slot zal het management de performance monitoren en 
rapporteren aan o.a. de obligatiehouders.   

De realisatie van deze ‘carve out’ en implementatie van voorgestelde strategie vindt plaats middels 
de volgende (voorgenomen) acties en fasering:  

- Inrichting eigen back office voor het afhandelen van vragen & reacties en het verwerken van 
(inkomende) betalingen. 

- Het verkrijgen en veilig stellen van de digitale dossiers met bewijslast in eigen IT-omgeving. 
- Het analyseren van de portefeuille data (waarbij ook vastgesteld wordt of het Fonds juridisch 

en economisch eigenaar is van de vorderingen) waarna de vorderingen worden 
gecategoriseerd op basis van ‘invorderbaarheid’.  

- Opschalen van incassoactiviteiten gebruikmakende van incassobureaus en deurwaarders. 
- Monitoren en analyse van succes en efficiency van de ingezette incasso activiteiten en daar 

waar mogelijk verkopen van (delen van) de portefeuille. 
- Uitponden van de portefeuille voor zover deze niet verkoopbaar is of wanneer dit naar 

verwachting (substantieel) meer oplevert. 

De hierboven beschreven fasen zullen in de praktijk elkaar overlappen en aan verandering onderhevig 
zijn. Op dit moment zijn de eerste twee stappen grotendeels gerealiseerd.  Een gespecialiseerd 
datateam is momenteel bezig met het analyseren van de portefeuille gegevens. De ongunstige 
(externe) omstandigheden zoals de beperkte toegang tot systemen, verwevenheid met Direct Pay, 
tegenstrijdige belangen en beperkte resources zorgen er echter voor dat voortgang een langere 
periode in beslag neemt dan wenselijk.  

 



Direct Pay in het nieuws 

In de week van 6 augustus 2023 heeft Direct Pay veel media aandacht gekregen. Het probleem dat 
werd aangekaart was dat personen die hun schuldverplichting hadden ingelost bij Direct Pay 
desondanks niet werden doorgehaald uit het BKR register, met als gevolg dat deze groep bijv. geen 
hypotheek kan afsluiten. Omdat het ook vorderingen van het Fonds betreft hebben we contact gehad 
met betrokken partijen. Het BKR heeft toegezegd om alle vorderingen van Direct Pay tijdelijk door te 
halen.  

Om niet alleen dit probleem maar ook vergelijkbare situaties zoveel mogelijk te voorkomen acht het 
Fonds het noodzakelijk om een eigen backoffice te onderhouden. 

Financiële cijfers 

In het verleden heeft het Fonds de verwachting uitgesproken dat in Q3 2023 de jaarcijfers 2022 
beschikbaar zouden komen. Op basis van nieuwe inzichten is dit niet langer realistisch. Rekening 
houdend met huidige inzichten en kennis is de opzet van de jaarrekening niet langer houdbaar. Een 
andere wijze van verantwoording zal extra inspanningen vergen en daarbij komt nog een dat de 
financial controller die in 2022 nog werkzaam was, een functie elders heeft geaccepteerd. Gezien de 
omstandigheden kan het Fonds niet aangeven wanneer de jaarcijfers 2022 alsnog gepubliceerd zullen 
worden.  

Waardering portefeuille 

Ten behoeve van de jaarcijfers 2022 is een taxatieverslag nodig van de portefeuille. Aangezien de input 
gebaseerd is op onder andere ervaringscijfers – die bij het Fonds ontbreken – is het onzeker of een 
taxateur tot een reële waarde inschatting kan komen van de portefeuille. Op dit moment is voor het 
Fonds onduidelijk wat de portefeuille waard is. Pas nadat het Fonds voldoende ervaring heeft 
opgebouwd met incasso van de vorderingen en vastgesteld heeft dat de vorderingen daadwerkelijk 
eigendom zijn van het Fonds, kan gestart worden met het afgeven van verwachtingen van de waarde 
van de portefeuille. 

Aankondiging vergadering van obliga ehouders 

Op dit moment spelen er veel vragen en het Fonds wil graag haar obligatiehouders zo goed en 
transparant mogelijk informeren. Tevens zijn er voorstellen die het Fonds graag voor feedback aan 
haar obligatiehouders voorlegt. Het Fonds is voornemens om op dinsdag 12 september 2023 om 10.00 
uur op Weena 690 te Rotterdam een obligatiehoudersvergadering te houden om de diverse 
aangelegenheden te bespreken. De security Agent, Stichting Obligatiehoudersbelangen, zal 
binnenkort een uitnodiging versturen met een agenda en instructie hoe u zich hiervoor kunt 
aanmelden. Deze uitnodiging zal ook op de website van het Fonds worden gepubliceerd. 

 


